3. számú melléklet
kockázatelemzés módszertana
A kockázatelemzés feladata meghatározni, hogy az adott beruházások közül melyek azok, amelyek a döntéshozó számára vállalható kockázati szinttel rendelkeznek. A kockázatelemzést a Gazdasági Főigazgatóság Közgazdasági Igazgatóságának Költségvetés Menedzsment és Controlling osztálya (továbbiakban KVM CO) végzi el, az igénylő szervezeti egységgel együttműködve. A beruházási kockázatelemzés módszertana: 
1. lépés: a kockázati tényezők azonosítása, csoportosítása.

Az igénylő szervezeti egység és a KVM CO képviselői ismerteti (lehetőség szerint számszerűsítve) a koncepciótervben vázolt beruházással megcélzott piac sajátosságait. A kockázatkezelővel (KVM CO) egyetértésben felsorolják azokat a tényezőket, amelyek szaktudásuk szerint hatnak az általuk készített beruházási igény megvalósíthatóságára. (Nagyszámú tényező (30 felett) esetén ezek kezelésére csoportokat kell képezni.)

2. lépés: a kockázati tényezők bekövetkezési valószínűségének minősítése

Az igénylő szervezeti egység és a KVM CO képviselői az 1. lépésben meghatározott egyes kockázati tényezők bekövetkezési valószínűségeit egy 5-fokozatú skálán minősítik. A skála fokozatai a kockázati tényezők által generált események bekövetkezésének valószínűségei lesznek. A skála felépítése a következő:

5 = 75% –

4 = 60 – 74%

3 = 40 – 59%

2 = 30 – 39%

1 =   0 – 29%

3. lépés: a kockázati tényezők hatásainak a minősítése

Az igénylő szervezeti egység és a KVM CO képviselői számszerűsítik a 2. lépésben felsorolt kockázati tényezőknek a bekövetkezése utáni hatást. A hatástényezők esetében is skála értékeket kell használni. 

	Hatás a sikerkritériumra
	Hatás a teljesítési határidőre

	5 = 20% felett
	5 = Meghiúsítja a projektet

	4 = 15 – 20%
	4 = Jelentős időbeli csúszás

	3 = 10 – 14%
	3 = Határidő 2-3 hónapos csúszása

	2 =   5 – 9%
	2 = Határidő 1 hónapos csúszása

	1 =   0 – 4%
	1 = Nincs határidő módosulás


 4. lépés: a kritikus kockázati tényezők kiválasztása

Az igénylő szervezeti egység és a KVM CO képviselői a 3. és 4. lépésben megkapott eredmények alapján kiválasztják a kritikus kockázati tényezőket, amelyek a legnagyobb bekövetkezési valószínűséggel és hatással rendelkeznek. Közös javaslat készül a terv változatlan formában történő elfogadására, vagy meghatározott kockázatcsökkentő akciók megkezdésére. Amennyiben a kockázatelemzés kiemelten kezelendő kockázatot/kockázatokat tár fel, ebben az esetben az MGT-ben meg kell jeleníteni a szükséges kockázatcsökkentő akciókat. Ezek hatásait, eredményét az MGT számításainak és szöveges részének tükrözni kell.
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